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FRIE MUSIKOPLEVELSER,  DER FORBINDER
OG FORANDRER SAMFUNDET



HVORFOR SKAL VI PASSE PÅ 
OG NÆRE MUSIKOPLEVELSEN?

Som erhvervsdrivende fond står VEGA på et ideelt formål: at virke for et levende musikmiljø.  Det 
gør vi, fordi musik er livsnødvendig, en del af det, der gør os til mennesker. Musik er levende. Den 
bevæger sig uophørligt. Musikken af i går er et ekko af dem, vi var engang. Musikken i tiden er 
lyden af dem, vi er nu. Sammen er det afsættet for musikken af i morgen – en bevægelse, hvor 
fortid, samtid og fremtid bindes sammen. Musik bygger videre, bryder op, fornyr sig konstant. Den 
taler til både hjerne og hjerte. Den kan følge strømninger, men også gå imod dem. Den kan 
bekræfte og udfordre, opildne til opstand eller mildne og hele.

Uden musik ville forbindelserne mellem os langsomt smuldre og vores samfund ville blive mere 
skrøbelige, mere fragmenterede.

Derfor har musikken en vigtig samfundsopgave:

At vække følelser 
Musik åbner vores indre. Den løfter os, når vi er tunge, og forstærker glæden, når vi er lette. Den 
kalder minder, drømme, håb og længsler frem og giver os adgang til alt det, vi ikke altid kan sætte 
ord på.

At forme vores identitet – som individer, fællesskab og samfund
Musikken er lydsporet til vores liv. Den hjælper os til at forstå, hvem vi er, og hvor vi hører til. 
Fra ungdommens første sange til nationens hymner former den os – både hver især og som 
fællesskab.

At give os en fælles puls
Musikken kan sige det, ordene alene ikke kan. Den forbinder os intuitivt på tværs af sprog, kulturer og 
generationer. Musik kan skabe forståelse, hvor tale ikke slår til, og bygge broer mellem mennesker. Vi 
mærker musikken med hele kroppen – som en rytme i hjertet, som energi i rummet – og den gør os til 
en del af noget større, et fælles hjerteslag, der rækker ud over os selv. Musikoplevelsen giver os 
følelsen af at være et “vi” – både i nuet, og når den langsomt siver med os ud i timerne og dagene efter 
koncerten, som en efterklang af fællesskab, der bliver ved med at leve i os.

At skabe liv – menneskeligt, kulturelt og socialt
Musik tænder hjernen, sætter kroppen i bevægelse og fylder os med energi. Den holder kulturen 
levende ved at udfordre og forny sig. Den skaber rum, hvor vi kan være sammen, lære  af hinanden 
og gro. Musik er kort sagt en grundlæggende menneskelig og social måde at være sammen på. 
Før vi havde ord, havde vi musikken – som vores urrytme og ursprog. Den er det fælles pulsslag, vi 
alle deler, og den tråd, der binder os sammen på tværs af forskelle og tider. 

I VEGA mener vi, at det er et samfundsmæssigt ansvar at give livemusikken plads til at trives og 
udfolde sig frit. For når vi giver musikoplevelsen rum, giver vi os selv muligheden for at drømme, 
forny og finde vej.



VEGAs FUNDAMENT OG ESSENS

VEGA driver og udvikler koncerter og oplevelser i tæt samspil med vores medarbejdere, der med 
deres faglighed og engagement skaber kvalitet i alt, der sker i og omkring huset. Ethvert overskud 
investeres tilbage i musikken som støtte til vækstlagsnavne, udvikling af livemusikken og 
formidling af musik. 

Vi står på vores selvbestemmelse som operatør i et stærkt kommercialiseret marked. VEGAs 
frihed fra økonomiske og politiske interesser er grundlaget for vores eksistens og giver os 
mulighed for at kuratere frit og altid sætte musikken, oplevelserne og fællesskaberne først. 
Derfor tør VEGA udfordre, eksperimentere og skabe rum, hvor musikken kan udfolde sig og give 
modstand til de kræfter, der vil reducere den til profitabel underholdning alene.

Med sin æstetik, sin historie og sin intimitet møder huset VEGA os som levende mennesker. Det 
ser os, rummer os og inviterer os ind i fællesskabet og historien. Huset blev skabt som Folkets Hus, 
et sted hvor mennesker fandt styrke i at mødes og kæmpe for det, der var værd at bevare, og for 
det, der krævede forandring. I dag er livemusik og unikke events arvtageren. Medarbejdere og 
kunstnere er med til at sikre, at oplevelserne rækker ud over underholdning og bliver til rum for 
fællesskab, samtaler og forandring. Når mennesker mødes i huset, videreføres idéen om et sted, 
hvor fællesskab og forandring frit kan tage form.

VEGA står som en lysende stjerne i byens og samfundets 
horisont, et pejlemærke for, hvordan vi kan være sammen. 
Ligesom stjernen Vega på himlen har guidet mennesker 
gennem mørket, viser huset VEGA vejen gennem tidens 
landskab: forankret i fællesskabet, forbundet med 
øjeblikket og rettet mod det, vi kan blive i morgen. Samtidig 
forbinder huset os i det helt nære, med rødder så dybe som 
fundamentet på den matrikel, der allerede i 1895 var grund 
under det første Folkets Hus på Enghavevej, og som siden 
1956 har givet plads til Vilhelm Lauritzens arkitektoniske 
mesterværk - det hus, folket fra start samledes i året rundt, 
og som vi bor i og værner om i dag. Når man træder ind i 
rummene, mødes man af gløden i panelerne, en varme der 
minder os om, at huset stadig lever gennem os.

VEGAs FORMÅL
VEGA skal bidrage til at sikre 
rammerne for et levende 
musikmiljø fra vækstlag til 
international scene og drive 
en international koncertscene 
for rytmisk musik og hermed 
beslægtede genrer og 
kunstarter af høj kunstnerisk 
kvalitet.



VEGAs sande jeg er kærligheden til musikoplevelserne og det, de gør ved os. Musikken og 
oplevelserne vil os noget. De skaber fordybelse, forbinder os til os selv og hinanden, forandrer os 
og frigør os. Det er forbindelserne, forandringen, friheden og forløsningen, der udgør essensen i 
VEGA.

Forbindelse
Musikken er en bro til os selv og mellem mennesker. Den knytter os sammen i øjeblikket, og i VEGA 
bliver musikoplevelser til i et intimt fællesskab, som minder os om, at vi er en del af noget større.

Forandring
Musikken er aldrig statisk. Den spejler tiden, udfordrer vaner og skubber til det bestående. I VEGA 
er der plads til både de stemmer, der bekræfter os og dem, der forandrer os. Her udvikles, 
eksperimenteres og vises mod.

Frihed
Musikken må aldrig holdes nede. Den skal bryde gennem barrierer, udfordre holdninger og både 
nedbryde og opbygge. Musikkens styrke ligger i dens kraft, dens uafhængighed og dens evne til at 
røre os på måder, vi ikke kan kontrollere. I VEGA insisterer vi på, at musikoplevelsen altid skal have 
rum til at udfolde sig frit, for friheden er forudsætningen for, at musikken kan bevare sin kraft og 
betydning.

Forløsning
Musikken skal have tid og plads til at folde sig ud. Opmærksomheden på detaljen og kærligheden 
til kvaliteten gør hver oplevelse særlig. Alle fagligheder arbejder sammen for at skabe rammer, 
hvor publikum kan fordybe sig, begejstres og være med til at skabe minder, der varer ved. Vi søger 
at gøre afstanden så kort som mulig mellem huset, oplevelsen og musikerne, så oplevelsen får 
dybde og betydning.

Oplevelser i VEGA er ikke blot lyd, ord og rytmer. De er den kraft, der væver os sammen på tværs 
af forskelle, generationer og tid og minder os om, at vi ikke står alene, men er forbundet med 
hinanden og med os selv.



VEGAs SAMFUNDSAMBITION & 
KERNEFORTÆLLING

VEGA er et hus, der tager musikoplevelsen alvorligt. For os er musikken en kraft, der kan samle 
mennesker og sætte verden i bevægelse. Når man træder ind i rummene på VEGA, mærker man 
med det samme det særlige ved stedet – i arkitekturen, i historien, i nærværet. 

Huset åbner sig og giver plads til os som mennesker – både gennem musikken i rummene og de 
events, der skaber deres egne møder og fællesskaber.

Som erhvervsdrivende fond står VEGA på en frihed, der er sjælden. Ingen ejerinteresser, ingen 
politiske hensyn, ingen krav om, at musikken altid skal sælge billetter. Alt overskud føres tilbage til 
musikken. Det giver os mulighed for at træffe frie valg, kuratere modigt og insistere på 
kunstneriske stemmer, der ikke bøjer sig for politiske trends eller flygtige strømninger.

For musikoplevelsen gør noget ved os, som kun musik kan. Den forbinder os, når polariseringen 
skubber os fra hinanden. Den holder ytringsfriheden levende, når ensretning truer. Den giver 
plads til forskellighed og tænder kreativitet, når verden dræner vores opmærksomhed.

I VEGA udspringer alt af musikkens egen bevægelse: Dens evne til at forbinde os, dens kraft til 
forandring, dens behov for frihed og dens mulighed for forløsning. En bevægelse, der ikke kun 
løftes af kunstnere og publikum, men af alle der arbejder i huset - fra nøje planlægning til 
eksekvering med blik for detaljen. Med det overskud og den imødekommenhed, som hver dag gør 
forbindelsen mulig.

I VEGA får talentet plads. Her får det uprøvede en chance. 
Her bliver stemmer hørt. Og publikum inviteres ind i den 
samme ambition: at skabe magiske øjeblikke, der mærkes, 
fordi de er ærlige og båret af passion.

I VEGA er koncerten ikke bare et øjeblik, den er et møde 
mellem mennesker, der deler det samme sprog: musikkens. 
Et sprog, der følger dem videre ud i verden.

I VEGA er musikken et sprog, der taler direkte til os. Den giver os uforglemmelige oplevelser, 
bevæger os, overrasker os og får os til at glemme os selv i et øjeblik. Vi har plads til festen, til 
nørderiet, til de små genrer og de store talenter, der rammer noget i os, som vi ikke altid kan 
forklare.

VEGA er rammen for alt det. Et sted, hvor mødet mellem mennesker er omdrejningspunktet. Hvor 
mod ikke er et ord, men et arbejdsredskab. Hvor musikken får lov til at være den kraft, den er, 
samlende, udfordrende og fornyende for både mennesker og samfund.

VEGAs SAMFUNDS-
AMBITION
VEGA virker for frie 
musikoplevelser, der forbinder 
os og forandrer samfundet.



FRA AMBITION TIL HANDLING

Vores strategihus illustrerer, hvordan vi strategisk har valgt at arbejde med at sikre, at VEGA virker 
for et levende musikliv, der forbinder mennesker og bidrager til at forandre samfundet.

VEGA VIRKER FOR FRIE MUSIKOPLEVELSER,
DER FORBINDER OS OG FORANDRER SAMFUNDET

VEGAs FORMÅL
VIRKE FOR ET LEVENDE MUSIKMILJØ, HERUNDER:
• SIKRE RAMMERNE FOR ET LEVENDE MUSIKMILJØ FRA VÆKSTLAG TIL INTERNATIONAL SCENE
• DRIVE EN INTERNATIONAL ORIENTERET KONCERTSCENE FOR RYTMISK MUSIK OG HERMED
   BESLÆGTEDE GENRER OG KUNSTARTER AF HØJ KUNSTNERISK KVALITET
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VEGAs STRATEGISKE LØFTER

VEGA har 3 overordnede strategiske løfter, der beskriver, hvad vi forpligter os til. De sikrer os, at 
vores samfundsambition altid forbliver i fokus, fordi de fungerer som et etisk kompas, der støtter 
vores langsigtede udvikling som scene, arbejdsplads og samfundsaktør:

1) Enestående oplevelser i en levende kulturarv
I VEGA er oplevelsen helheden – musikken, teknikken, værtskabet, publikum og den unikke 
historie og særlige stemning, huset bærer med sig. Her inviterer vi til intime og magiske øjeblikke, 
hvor nærvær og æstetik kalder følelser, minder og drømme frem. Oplevelserne i VEGA udfordrer, 
udvider og leger med rammerne for, hvordan vi oplever musik og samvær – altid med ambitionen 
om at gå forrest og skabe noget enestående. VEGA er livescenen, flest foretrækker, fordi vi tør 
bryde grænser og skabe oplevelser, der rykker ved vores forståelse og giver plads til fornyelse. Vi 
åbner et rum, hvor vi mærker forbindelse til både os selv og andre – hvor vi kan forandre os, fordi 
oplevelsen giver adgang til det, vi ikke altid kan sætte ord på. 

2) En scene for mangfoldighed 
VEGA vil musikkens fremtid. Derfor skaber vi rammerne for, at alle både på og bagved scenen kan 
leve værdige, nærende arbejdsliv. Vi stiller vi os i talentets tjeneste, åbner vores scener og skaber 
rammer for udvikling, der giver tid og plads til at finde sig selv, sin identitet og vejen videre i 
karrieren. Vores program og formidling skabes på et uafhængigt grundlag. VEGA er en fri stemme 
og et inkluderende hus, der skaber adgang og bringer mangfoldighed til publikum. 

3) En ansvarlig balance
VEGA forvalter fremtiden med ansvar. Derfor driver vi en virksomhed, hvor mennesker, økonomi 
og positiv samfundsværdi ses som en helhed. Menneskelig trivsel og en bevidst forvaltning af den 
arv, vi står på, er en ufravigelig betingelse. Vores fortsatte berettigelse afhænger af, at vi aktivt 
reducerer vores negative aftryk og tager del i samtalen om en ansvarlig fremtid. Økonomisk 
robusthed er grundlaget for vores selvbestemmelse og sikrer, at vi kan investere i at virke for frie 
musikoplevelser, der forbinder og forandrer.



VEGAs STRATEGISKE INDSATSOMRÅDER

For at kunne efterleve vores strategiske løfter arbejder vi i indeværende strategiperiode med 10 
strategiske indsatser, som er styrende for de projekter, vi arbejder med i perioden. Indsatserne 
sætter retningen for vores handlinger i hverdagen og hjælper os med at prioritere, hvordan vi 
skaber unikke og magiske oplevelser, træffer beslutninger og driver huset. 

1) Frie og mangfoldige musik- og eventoplevelser
VEGA vil være den foretrukne scene for frie, mangfoldige og nyskabende musik- og 
eventoplevelser – oplevelser, der udvider publikums horisont, styrker fællesskaber og bygger bro 
mellem VEGAs historie og samtidens behov for nye udtryk.

2) I talentets tjeneste
VEGA vil investere i og være platform for udvikling af fremtidens økosystem i musikbranchen - ved 
at skabe et inspirerende, tidssvarende miljø for talent- og karriereudvikling både på og bag scenen 
- en tilgang, der fremmer talent både for helt nye aktører og sikrer videreudviklingen af de allerede 
etableredes potentiale.

3) Innovation og udvikling af live- og eventscenen
VEGA skal fremtidssikre live- og eventscenens relevans ved løbende at udvikle innovative, 
enestående oplevelser og en fælles ambition for den understøttende koncertteknologi. Denne 
udvikling skal skabe plads til både det genkendelige og det uventede og udvide mulighedsrummet 
for, hvordan liveoplevelser kan sanses, forstås og deles. Hensigten er at skabe rum for nærvær, 
fordybelse og inklusion og samtidig vise, at livemusik er en nødvendig del af et levende og fælles 
kulturliv, der deles på tværs af generationer, baggrunde og perspektiver, og som styrker 
fællesskab, fokus og demokratisk sammenhængskraft.

4) Omfavnende og inkluderende værtskab
VEGA vil være et sted, hvor mennesker mødes på tværs, og værtskabet skaber rammer for bred 
adgang og inklusion. VEGA vil derfor skabe en helhedsorienteret, levende og imødekommende 
værtskabskultur, hvor medarbejdere, publikum, artister og samarbejdspartnere føler sig set, 
velkomne, underholdt og inspirerede, og som giver lysten til at vende tilbage.

5) Fremtidssikring af den unikke kulturarv
At sikre VEGAs fortsatte eksistens ved at udvide adgang til og råderetten over Huset. Hensigten 
er at styrke VEGAs brand som ikonisk ramme for koncerter og events med et stærkt historisk og 
arkitektonisk udtryk og udvide mulighedsrummet for at skabe rum for enestående oplevelser.



6) En tydelig stemme i musikformidlingen
VEGA vil bruge sin stærke position på den danske livescene til at styrke musikkens rolle i 
samfundet. Som et af Europas mest markante spillesteder vil VEGA ikke kun præsentere musik – 
men også perspektivere, diskutere og beskytte musikken. VEGA vil forsvare den frie kunst og 
være drivkraft for et stærkere og mere uafhængigt musikliv.

7) Værdiskabende ledelse
VEGAs ledelse opleves som en værdiskabende, kollektiv praksis. Med en fælles, tydelig tilgang til 
ledelse, hvor alle lederne udøver ledelse ud fra et fælles sæt af værdier og slutter op om 
strategiske beslutninger, skabes der sammenhæng på tværs af organisationen, tryghed hos 
medarbejdere og en produktiv arbejdsplads på alle bundlinjer.

8) Nærende og værdige arbejdsliv
VEGA vil skabe et bæredygtigt arbejdsmiljø, hvor både faste, midlertidige og eksterne 
medarbejdere oplever VEGA som en arbejdsplads med respekt, udvikling og trivsel i centrum. 
Målet er at tiltrække, udvikle og fastholde en divers gruppe af dygtige medarbejdere og 
samarbejdspartnere, der føler sig værdsat og har lyst til at bidrage til VEGA på lang sigt.

9) Forretningsmodel med flere bundlinjer
Sikre at VEGA forbliver økonomisk robust med fortsat selvbestemmelse og rum til store drømme. 
Styrke det kommercielle fokus, kapaciteten til at ’tænke forretning’ og tilgangen til at vurdere nye 
initiativer med fælles kriterier og metoder. Udvikle model for værdiskabelse på flere bundlinjer og 
et bredt interessentfokus med nøgletal (KPI’er), som alle kender, forstår og navigerer efter i 
hverdagen, som skaber transparens på tværs af afdelinger, og som gør det muligt løbende at 
prioritere og justere indsatser.

10) System for ansvarlig drift
VEGA vil tage et samlet, systematisk ansvar for klima, miljø og mennesker – både på egne scener 
og i hele den værdikæde, VEGA er en del af. Som en stor og toneangivende kulturinstitution skal 
VEGA vise, at ansvarlig drift, gennemsigtighed og grøn omstilling kan være en integreret del af et 
moderne spillesteds identitet.



Vores strategihus illustrerer, hvordan vi strategisk har valgt at arbejde med at sikre, at VEGA virker 
for et levende musikliv, der forbinder mennesker og bidrager til at forandre samfundet.
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